第九期博士后研究课题内容及要求

	课题一：宏观审慎背景下股份制商业银行发展模式研究

	课题要求
	1．研究中国版MPA具有的显著特征，分析MPA的实施给银行业宏观环境带来的变化；
2．全面分析MPA对股份制商业银行的影响，包括但不限于发展理念、业务模式、资负管理、风险管理等方面，深入剖析股份制商业银行面临的机遇和挑战。其中，可以选取代表性银行的实际经营情况，有针对地进行多案例比较分析；
3．结合国际银行的先进实践，根据中国经济金融现状，提出在MPA背景下，股份制商业银行全面变革与转型的方向，应采用的发展理念、模式、路径及策略等;
4．要求逻辑清晰、理论扎实、方法得当、数据翔实，对政策有通透解读，对现实有贴切分析。紧密结合银行业监管环境和民生银行等股份制商业银行的实际情况，深入研究现实问题，提出可行性政策建议。

	博士后申请人员要求
	1．具有经济、金融相关专业知识背景，具有较强的研究能力和敬业精神，能尽职尽责完成博士后研究工作；
2．具有银行、金融机构工作经验者优先。

	课题二：资产证券化与商业银行资产负债表重构问题研究

	课题要求
	1．深入分析我国商业银行开展资产证券化项目的必要性、可行性，以及当前面临的主要问题；
2．梳理欧美等发达国家商业银行资产证券化的发展经验，结合我国商业银行资产证券化发展现状，提出基于我国金融市场特征的商业银行全面开展资产证券化业务的可行路径、配套制度和风险防范措施等；
3．考察资产证券化对商业银行资产负债表的影响，提出资产证券化背景下我国商业银行资产负债表重构的建议；
4．要求理论扎实，政策通透，数据翔实，紧密结合中国资产证券化进程和民生银行实际，深入研究现实问题，提出可操作的政策建议。

	博士后申请人员要求
	1．具有经济、金融相关专业知识背景，具有较强的研究能力和敬业精神，能够尽职尽责完成博士后研究工作；
2.具有银行、金融机构工作经验者优先。

	课题三：商业银行交叉销售体系与实施路径研究

	课题要求
	1．结合目前宏观经济、银行及非银行金融机构业务发展现状，分析商业银行推进交叉销售面临的机遇与挑战；
2．总结国内外商业银行开展交叉销售的经验与启示，梳理我国商业银行开展交叉销售的最新进展、存在问题，提出推动交叉销售业务开展的实施路径，并构建与交叉销售相匹配的考核评价机制及长效跟踪机制，最终形成较为完整的交叉销售体系。

	博士后研究人员要求
	1．对研究工作有浓厚的兴趣，具备较强的研究能力；
2．具有经济学、金融学等专业背景，从事过银行经营模式变革、业务创新等方面的课题研究，对银行业有较深刻理解，并形成一定研究成果的优先考虑； 
3．具有较强的团队协作精神和良好的沟通能力。

	课题四：商业银行综合化经营战略实施研究

	课题要求
	1．结合国内外金融市场发展现状探讨商业银行开展综合化经营的理论和实践意义，分析商业银行进行综合化经营面临的机遇与挑战；
2．通过总结国内外商业银行实施综合化经营的先进经验，梳理商业银行开展综合化经营的模式选择、业务选择、区域选择等战略性问题，针对目前我国商业银行综合化经营中存在问题提出相应改进建议。

	博士后研究人员要求
	1．对研究工作有浓厚的兴趣，具备较强的研究能力；
2．具有经济学、管理学、金融学等专业背景，从事过银行创新、战略发展等方面的课题研究，对银行业转型变革有较深刻的理解，并形成一定研究成果的优先考虑； 
3．具有较强的团队协作精神和良好的沟通能力。

	课题五：文化传媒产业格局及趋势研究

	课题要求
	基于各种新技术和新商业模式的发展，对文化传媒领域格局的演变进行分析，找出商业银行的市场机会。

	博士后申请人员要求
	具有传媒相关专业或工作经历背景。

	课题六：社区金融商业模式研究

	课题要求
	研究如何在符合监管要求的前提下，探索出切合民生银行实际的社区金融商业模式、客群定位、团队架构、运营模式、产品组合、服务方案、品牌管理以及合规内控等。

	博士后申请人员要求
	1．具有经济学、金融学、管理学、营销管理等相关专业背景；
2．具有扎实的文字功底、数据计算能力和金融业相关知识；
3．具有银行零售业务、客群管理、市场营销，或大数据、移动互联网工作经验者优先。

	课题七：线上线下多渠道整合及实施研究

	课题要求
	研究如何在符合监管的要求下，推动线上线下渠道有效融合，为客户提供良好服务、发挥渠道经营价值。

	博士后申请人员要求
	1．具有计算机、经济金融、市场营销等相关专业背景；
2．掌握国内外行业渠道和科技发展趋势，具有大数据研究能力、零售、互联网行业规划能力，具有良好的文字综合能力和较强的前瞻性判断能力，逻辑能力强；
3．具有银行零售业务、客群管理、大数据、移动互联网工作经验者优先。

	课题八：当前监管环境下商业银行金融市场业务发展研究

	课题要求
	1．分析当前国内监管环境，对国内外先进银行的进行比较研究，总结成功案例；
2．围绕民生银行业务实际，为民生银行金融市场业务（包括投资交易、同业业务、资产管理、资产托管、票据业务等）的中长期战略定位和商业模式提出对策建议。

	博士后申请人员要求
	1．具有经济、金融、财务等相关专业背景；
2．具有较强的研究能力、沟通能力和敬业精神；
3．攻读博士学位期间在国内核心刊物、重要期刊或国外学术刊物发表或被录用论文，或者作为主要研究人员的研究成果在金融机构产生显著经济效益；
4．具有国内外大型金融机构从业或长期实习经验者优先。

	课题九：新形势下的商业银行信用风险管理研究

	课题要求
	研究如何基于银行现行信贷产品体系及数据积累基础，充分运用大数据挖掘技术、人工智能等新技术，构建适应新形势要求的信用风险管理体系。

	博士后申请人员要求
	1．具有经济学、金融学、统计学及理工类专业背景；
2．了解银行信用风险管理基本要求，具备运用sas、R、pathon等数据分析软件进行分析、建模的能力。

	课题十：资产证券化风险管理研究

	课题要求
	1．研究资产证券化监管政策的发展脉络；
2．研究资产证券化最新国际监管政策的内容；
3．研究中国市场上的资产证券化产品的现状和特点；
4．结合国际监管政策，研究银行资产证券化风险管理政策。

	博士后申请人员要求
	1.具有金融学、管理学、统计学及理工类专业背景；
2.了解资产证券化风险管理基本要求，能快速阅读英文专业文献，熟练运用计量分析软件，具备较好的学习和分析能力。

	课题十一：我国商业银行对公信贷投向趋势研究及应对策略

	课题要求
	1．结合欧美日等发达国家的商业银行在城市化工业化中后期阶段公司业务信贷结构（主要是行业结构和产品结构）的变化趋势，提出我国商业银行未来对公信贷投向的可能演变趋势和应对策略。

	博士后申请人员要求
	具有商业银行公司业务信贷从业经验者优先。

	课题十二：先进技术与工具在零售业务风险管理领域的研发与运用研究

	课题要求
	针对银行零售业务，研究如何打造和运用先进的技术与工具（大数据、区块链、云计算、人工智能、移动互联、生物识别等），结合管理实际，提升风险管理专业化水平。

	博士后申请人员要求
	1．在前沿技术（大数据、区块链、云计算、人工智能、移动互联、生物识别等）领域具有领先的研究水平；
2．对银行业务（市场、客户、产品、流程、管理方法等）较为熟悉。

	课题十三：零售业务全面风险管理体系研究

	课题要求
	研究如何搭建零售业务全面风险管理体系，全面覆盖各类风险、各类业务、全流程的风险管理机制，以及全面强化零售业务风险管理能力。

	博士后申请人员要求
	1．在银行风险管理体系领域具有领先的研究水平;
2．对银行零售业务（市场、客户、产品、流程、管理方法等）较为熟悉。

	[bookmark: _GoBack]课题十四：理财业务大类资产配置模型研究

	课题要求
	参照美林时钟，根据境内经济周期和大类资产价格轮动规律，研发符合境内外监管要求、操作性强的理财业务大类资产配置模型，以实现降低资产配置系统性风险、提高资产组合绝对收益的目的。

	博士后申请人员要求
	1．具有经济、金融或管理类专业背景；
2．对理财业务监管环境、经济周期理论、境内外大类资产等具有较为深入的研究。

	课题十五：我国消费金融公司现状以及未来发展前景研究

	课题要求
	1．梳理境内外消费金融环境及发展趋势的异同；
2．挖掘各类消费金融公司的经营现状进行比较分析，同时对未来各类消费金融公司的发展方向以及前景予以分析判断。

	博士后申请人员要求
	1．具有管理学、金融、经济及财务等专业背景；
2．熟悉各类新科技，了解新科技在金融领域的应用；
3．具有银行从业经验者优先。

	课题十六：商业银行参与国内REITs发展的模式分析

	课题要求
	详细梳理国内外REITs发展历程，深入分析我国REITs发展过程中存在的问题，提出相应的解决方案及路径，并着重对商业银行参与REITs发展的模式、风险管控措施等提出操作性建议。

	博士后申请人员要求
	1．具有管理学、金融、经济及财务等专业背景；
2．有银行从业经验者优先。

	课题十七：商业银行金融市场风险管理组织架构优化分析

	课题要求
	梳理国内外金融市场风险管理模式的最佳实践，从金融市场板块业务的特性出发，结合民生银行风险管理体系现状，提出改进民生银行金融市场风险管理组织架构、模式的相关建议。

	博士后申请人员要求
	1．具有管理学、金融、经济及财务等专业背景；
2．有银行从业经验者优先。

	课题十八：战略导向下的商业银行流动性风险管理研究

	课题要求
	1．以银行业流动性风险管理的国际最佳实践为标尺，以国内银行业流动性管理发展历程为背景，从流动性风险的识别、测量、监控等不同角度，全面探讨战略导向下的商业银行流动性风险管理问题；
2．为商业银行搭建完善的流动性风险偏好管理框架、制定年度流动性目标和计划、有效安排流动性压力测试、全面计量监控流动性风险以及提高日内流动性管理的精细化水平提出积极的开创性建议。

	博士后申请人员要求
	1．具有经济、金融、财会、投资、数学等相关专业背景；
2．熟悉国家经济、金融方针政策、央行等监管机构对银行业务的要求，熟悉商业银行业务操作及金融市场相关制度及管理规定，精通资产负债管理知识与实务；
3．具有3年以上银行相关工作经验（能力突出者可适当放宽要求）。

	课题十九：大数据在银行业的应用研究

	课题要求
	1．研究大数据在银行业的应用场景，例如批量获客，客户行为与价值分析，精准营销与产品推荐，客户授信与风险预警、风险管理与分析、内部管理等领域；
2．基于海量用户特征数据，进行金融业务场景下大数据应用的模型建设和理论研究；
3．研究大数据应用的实现基础，包括基础技术平台、数据治理与标准规范、大数据人才基础；
4．研究大数据应用面临的问题与风险。

	博士后申请人员要求
	1．具有大数据相关领域研究经验；
2．熟悉商业银行和互联网金融业务；
[bookmark: OLE_LINK1]3．具备学术业内代表性科研成果。

	课题二十：人工智能技术在商业银行的应用研究

	课题要求
	1．研究基于人工智能的智能客服,包括使用深度学习技术（如CNN、RNN等）、机器学习技术（如SVM、决策树、RF等）在自然语言理解、人物特征识别、图像识别等人机交互领域的AI模型实验，客户服务场景下商业化AI工程开发，面向应用开发者的AI技术平台或内部开源框架设计与开发构建；
2．研究厅堂智能服务，包括AR与VR在网点厅堂服务的智能交互应用场景研究，以及精准营销与厅堂智能展示；
3．研究人工智能决策，包括智能投资顾问与智能投资决策分析。

	博士后申请人员要求
	1．具有人工智能相关专业背景，或从事人工智能相关领域学术研究；
2．熟悉商业银行业务；
3．具备学术业内代表性科研成果。

	课题二十一：民生银行商学院信息化的创新模式探索与应用研究

	课题要求
	1．参考大型开放式网络课程（MOOC）等前沿教育技术，并结合企业大学的基本职能，探索企业环境下前沿在线学习平台的体系架构及运营模式；
2．结合学习资源、岗位能力及业务应用数据，构建学习分析和评估模型，并对未来培训项目的规划、设计和开展提出建设性建议；
3．利用WEB2.0、用户生成内容（UGC）等技术手段，研究企业环境下去中心化的知识分享方案、基于知识能力模型的个性化推送方案以及基于企业2.0和移动互联理念的创新性学习方案；
4．基于开放、共享、成长的理念，探索商学院在教育信息化建设中的价值传导机制，开展通过构建学习体系打造智能型学习组织方面的可行性方案研究。

	博士后申请人员要求
	1．具有计算机科学与技术、教育技术、远程教育、管理科学与工程等相关学科背景；
2．具备企业培训技术、在线学习产品体系架构、企业远程教育、数据建模、数据统计与分析等方面的知识储备；
3．具有企业在线培训规划、设计和实施经验者优先。

	课题二十二：商业银行知识管理体系构建及应用研究

	课题要求
	1．对企业培训知识管理体系构建及应用方面的理论基础、方法论体系进行系统文献调研及同业分析；
2．运用理论建构、数据建模、实证调查、数据统计与分析等方法，对民生银行知识管理体系的现状及存在的问题进行深入分析，以明确研究切入点；
3．界定知识管理体系的内涵，并对知识管理体系内涵进行细化分析，确定知识管理体系的建构标准、建设规范，并明确重点应用场景和迭代优化方式等；
4．对知识管理体系中的实体部分，即知识和学习资源进行深入研究，并基于中国民生银行培训规划、设计和实施开展的实际情况，划分知识和学习资源的类别、属性，形成民生银行员工学习知识体系框架，明确每一类学习资源的标准、规范、应用方式；
5．将所建构的知识体系和学习资源标准在特定培训场景中应用，基于民生银行人才发展与培养的需求，并与重点条线培训项目的规划、设计和实施有效整合，形成应用案例，并对案例进行效果分析和印证，形成知识管理体系优化的有效建议和方法体系。

	博士后申请人员要求
	1.具有教育学、心理学、管理科学与工程等相关专业背景；
2.具备企业培训、知识管理、教学设计、课程开发、数据建模、数据统计与分析等方面知识储备；
3.具有企业培训中知识管理实践，课程体系架构，学习资源规划、设计和实施经验者优先。

	课题二十三：商业银行集团并表管理研究

	课题要求
	1．研究国内外并表管理的工作起源、监管政策、法律法规、运行模式、发展趋势及最新动态；
2．研究分析同业并表管理经验，对民生银行并表管理的模式、组织架构、并表要素管理等提出优化建议。

	博士后申请人员要求
	1．具有经济、金融、法律相关专业背景；
2．具有2年以上银行、证券、保险等金融行业相关工作经验；
3．具有海外相关工作经历或专业学习背景者优先。

	课题二十四：新时期民营银行发展策略研究

	课题要求
	1．研究19大以后金融机构改革的主要方向；
2．研究未来民营银行的准入标准、股东安排、市场定位、市场竞争、发展模式；
3．评估现有民营银行发展状况，研究民营银行未来主要的业务机会和市场空间；
4．研究民营银行的特色业务发展，包括业务种类、业务流程、风险定价等。紧密结合经济发展环境和民营银行的实际情况，深入研究，提出具有可操作意义的政策建议。

	博士后申请人员要求
	1．具有经济、金融、管理相关专业背景，具有较强的研究能力和敬业精神，能尽职尽责完成博士后研究工作；
2．具有银行、金融机构工作经验者优先。

	课题二十五：民生银行服务民营企业机制研究

	课题要求
	1．研究各类民营企业的发展现状与经营特点；
2．研究未来民营企业的发展格局和银行的业务机会；
3．研究商业银行支持民营企业的体制机制安排；
4．研究民生银行支持民营企业的特色业务发展，包括业务种类、业务流程、风险定价等。紧密结合民营企业发展环境和民生银行的实际情况，深入研究，提出具有可操作意义的政策建议。

	博士后申请人员要求
	1．具有经济、金融、管理相关专业背景，具有较强的研究能力和敬业精神，能尽职尽责完成博士后研究工作；
2．具有银行、金融机构工作经验者优先。

	课题二十六：新时期金融支持产业结构升级战略研究

	课题要求
	1．研究十九大之后，新形势下产业结构升级调整的方向和趋势；
2．研究产业发展机遇以及商业银行业务机会；
3．研究商业银行支持产业升级的发展战略和业务政策；
4．研究商业银行配套的体制机制、业务流程和风险管控措施等。紧密结合新时期产业发展环境和民生银行的实际情况，深入研究，提出具有可操作意义的政策建议。

	博士后申请人员要求
	1．具有经济、金融、管理相关专业背景，具有较强的研究能力和敬业精神，能尽职尽责完成博士后研究工作；
2．具有银行、金融机构工作经验者优先。

	课题二十七：城市更新业务研究

	课题要求
	在总结国际和国内城市更新成功经验的基础上，研究
商业银行开展城市更新业务的模式和路径。

	博士后申请人员要求
	1．理论功底扎实，熟练进行外文阅读；
2．具有金融业务研究基础。

	课题二十八：房地产周期研究

	课题要求
	1．研究我国房地产市场的周期，并判断目前所处的
阶段；
2．研究我国房地产市场供求状况，并判断我国房地产
市场的发展前景。

	博士后申请人员要求
	1．具有良好的计量能力；
2．具有周期相关和房地产相关的研究基础。
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